OBUDAI EGYETEM - TUV RHEINLAND TUDASKOPONT

LEAN MENEDZSER KEPZES A TUVRheinland®
Precisely Right.

LEAN Menedzser:

Kiknek ajanlott:
Mindazoknak, akik racionalizalni szeretnék vallalatuk gydrtasi vagy szolgdltatasi tevékenységét és a hozza

kapcsolddo folyamatok dsszességét, a miikodés hatékonysaganak névelése érdekében.

A Lean filozéfia és menedzsment alkalmazdsa egyre szélesebb korben elterjedt szervezetfejlesztési
madszertan, egyre tobb hazai termel6 és szolgaltatd szervezet alkalmazza. A Lean menedzsment célja, a
nemzetkozi minGségfejlesztés elismert gyakorlatainak alkalmazdsa a vallalat folyamatainak fejlesztése
érdekében, oly médon, hogy minél hatékonyabban dllitsa el6 termékeit, szolgdltatdsait, a bels6 és kilsé

vevGi szamara. Tevékenységeit elsGsorban az értékteremtési folyamat koré szervezi.

Alkalmazdsa soran a gyartasi/ szolgaltatasi és azzal kozvetlen kapcsolatban 3allé folyamatok koltségei
csokkennek, a szervezetek hatékonysaga és versenyképessége novekszik, folyamatai javulnak mind a
termelés, mind az adminisztracid és a stratégia-kialakitds teriletein. A Lean szervezetek gyorsabban és
pontosabban szallitjak termékeiket és képesek koltségeiket alacsonyabban tartani, mint versenytarsaik, ezért

piaci pozicidjuk folyamatosan javul.

El6feltétel: BSc/BA fokozatu mérndki diploma megléte.

Rovid leiras:

A képzés soran a résztvev6k megismerkednek a hatékonysagnovelés és a veszteségcsdkkentés
lehetGségeivel, amelyet képesek lesznek sajat szervezetiknél is alkalmazni. A Lean ismeretek birtokdban a
vezet6k felel6s dontést tudnak hozni a moddszertan bevezetésérdl, felmérni sajat vallalatuk helyzetét,

fejlesztendé lehetGségeit és a megvaldsitas folyamatat.

Témakorok

A tdmegszer(iség csapdaja- eset példa

A vallalat szervezeti egységeinek természetes ellentéte

A tdmeggyartas kialakulasa és a lean filozéfia kapcsolata. (Ford vs. Toyota)

Az 5 lean alapelv és megval6sitdsanak mindennapi problémai

A Toyota haz elemei

A vallalati értéklanc felépitése
A 7 veszteségtipus (MUDA)

| N[ |alhs|lw N RE

Az aktualis mikddési allapotok feltérképezése, és az ehhez sziikséges adatok meghatarozasa és
osszegyljtése

9. Az értékaram térkép VALUE STREAM MAP (VSM) szerepe, felrajzolasanak szabalyai

10. SPAGETTI diagram szerepe a veszteségek feltarasaban

11. Az idealis munkakdrnyezet kialakitasanak elvei

12. Az 5S elemei
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13.

A folyamatos fejlesztés elve és feltételrendszere

14.

A KAIZEN szabélyai, és az 5 MIERT

15.

Képzési rendszer a lean vallalatnal

16.

Részlegek helyett folyamatok

17.

Csoportmunka kialakitasa, szabalyai, motivacios és értékelési rendszere

18.

A vizualizalas elve és szerepe (ANDON)

19.

A folyamatok hibamentességének alapkdvetelménye (JIDOKA)

20.

A 0 hiba elv, a POKA - YOKE modszer alkalmazasi gyakorlata

21.

Az A3 probléma - megoldasi folyamat elve. Az A3 lap felépitése és strukturaja

22.

A teljes korl karbantartas — Total Productive Maintenance - (TPM) elve és feltételrendszere

23.

A klasszikus karbantartasi stratégiak elényei, hatranyai

24.

A P — F gOrbe szerepe a karbantartasi stratégia kidolgozasaban

25.

Az RCM 1-2, RBM, CMMS és TPM rendszerek kapcsolata, valamint a TPM3 megjelenése

26.

A TPM 5 alappillére

27.

TV-lap kialakitasa

28.

Az OEE mutatd szerepe és meghatarozasanak maodja

29.

Gyakorlo feladatok az egyes témakorokhoz kapcsolddéan — egy tetszélegesen kivalasztott folyamat
atalakitasa a csoportmunka szabalyai szerint. A megoldas prezentélasa és kdzos kiértékelése

Az oktatds formaja a jelenléti és a tavoktatas kombinacidjaként valésul meg. A hallgatdk elektronikusan
kapjak meg a tananyagot, az oktatds a kijelolt oktatasi napokon folyik- elméleti és gyakorlati- tomoritett
formaban. Az egyes konzultacios alkalmak sordn lehet6ség van a felmerilt kérdések megvalaszolasara.

Osszesen: 40 6ra

Szamonkérés: irasbeli vizsga és a kovetelményeknek megfelel6 zaré dolgozat elkészitése

Minimalisan indithato Iétszam: 15 f6

Elvégzést igazold okirat: TUV Rheinland InterCert Kft. Lean Menedzser tanusitvanya

A képzés varhato kezdési ideje: 2015.03-tervezett

Képzési idGpontok:

A képzés dija: 220 000 Ft + AFA
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